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EY Japan
新日本有限責任監査法人

1. 持続可能な経営に向けて、貴社の経営上の優先課題は何ですか。

【部門別】
優先度高＆低　Top5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
経営者
(306)

人材戦略 イノベー
ションの創
出

リスクマネ
ジメント

コンプライ
アンスの
推進

コーポレー
トガバナン
スの強化

海外事業
の拡大

投資家と
の対話・IR

事業再編・
M&A

CSR/ESG
を意識し
た経営

資本効率
を重視した
経営

経営企画
（177)

イノベー
ションの創
出

人材戦略 海外事業
の拡大

資本効率
を重視した
経営

コーポレー
トガバナン
スの強化

海外事業
の拡大

投資家と
の対話・IR

事業再編・
M&A

イノベー
ションの創
出

CSR/ESG
を意識した
経営

CSR(115) リスクマネ
ジメント

コンプライ
アンスの
推進

イノベー
ションの創
出

コーポレー
トガバナン
スの強化

人材戦略 事業再編・
M&A

海外事業
の拡大

投資家と
の対話・IR

CSR/ESG
を意識し
た経営

 多様性
（ダイバー
シティ）

IR（49) 人材戦略 リスクマネ
ジメント

イノベー
ションの創
出

資本効率
を重視した
経営

コーポレー
トガバナン
スの強化

海外事業
の拡大

事業再編・
M&A

投資家と
の対話・IR

CSR/ESG
を意識し
た経営

イノベー
ションの創
出

総務（92) 人材戦略 コンプライ
アンスの
推進

リスクマネ
ジメント

イノベー
ションの創
出

コーポレー
トガバナン
スの強化

事業再編・
M&A

投資家と
の対話・IR

海外事業
の拡大

 多様性
（ダイバー
シティ）

CSR/ESG
を意識した
経営

その他
（184)

イノベー
ションの創
出

リスクマネ
ジメント

人材戦略 海外事業
の拡大

コンプライ
アンスの
推進

投資家と
の対話・IR

事業再編・
M&A

海外事業
の拡大

CSR/ESG
を意識した
経営

資本効率を
重視した経
営/ 多様性
（ダイバー
シティ）
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部門
（回答数）

優先度高 優先度低

調査概要

調査実施期間

調査対象者

調査方法

有効回答数

2015年2月6日　～　2015年3月4日

企業経営者、取締役、執行役員、監査役、経営企
画、IR、CSR、財務等の担当役員、責任者の方々

セミナー申込者へオンラインアンケート
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【経営者　回答数：306】
経営者
(306)

① 資本効
率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 178 157 226 174 155 187 194 221 176 240 123
優先度中 90 108 60 60 97 90 87 70 106 46 117
優先度低 38 41 20 72 54 29 25 15 24 20 66

【経営企画　回答数：177】
経営企画
(177)

① 資本効
率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 120 105 135 123 101 120 114 117 106 131 90
優先度中 43 57 26 23 53 47 53 53 57 38 60
優先度低 14 15 16 31 23 10 10 7 14 8 27

【CSR　回答数：115】
CSR(115) ① 資本効

率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 87 81 94 87 65 93 95 97 85 92 75
優先度中 21 25 14 18 32 18 16 15 22 16 30
優先度低 7 9 7 10 18 4 4 3 8 7 10

【IR　回答数：49】
IR(49) ① 資本効

率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 28 20 30 24 18 28 27 31 23 32 24
優先度中 16 22 12 12 21 18 17 13 21 11 15
優先度低 5 7 7 13 10 3 5 5 5 6 10

【総務　回答数：92】
総務(92) ① 資本効

率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 56 49 64 60 38 62 68 67 51 71 46
優先度中 27 33 21 17 32 22 17 18 30 15 25
優先度低 9 10 7 15 22 8 7 7 11 6 21

【その他　回答数：184】
その他
(185)

① 資本効
率を重視し
た経営

② ＣＳＲ／
ESGを意
識した経
営

③ イノ
ベーション
の創出

④ 海外事
業の拡大

⑤ 事業再
編・M&A

⑥ コーポ
レートガバ
ナンスの
強化

⑦ コンプ
ライアンス
の推進

⑧ リスク
マネジメン
ト

⑨ 多様性
（ダイバー
シティ）

⑩ 人材戦
略

⑪ 投資家
との対話・
IR

優先度高 106 95 124 111 83 107 108 119 95 114 60
優先度中 48 56 41 34 56 52 56 44 59 48 78
優先度低 30 33 19 39 45 25 20 21 30 22 46

(回答数) 
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2. 経営の長期的リスクや機会として認識している重要な社会課題は何ですか。

【部門別】
優先度高＆低　Top5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
経営者
(306)

労働力の
不足

教育 環境 少子高齢
化

地域活性
化

紛争鉱物 貧困 食糧問題 人権 健康・衛生

経営企画
（177)

環境 労働力の
不足

少子高齢
化

健康・衛生 教育 紛争鉱物 貧困 食糧問題 人権 健康・衛生

CSR(115) 環境 少子高齢
化

人権 健康・衛生 地域活性
化

紛争鉱物 貧困 食糧問題 労働力の
不足

人権

IR（49) 環境 少子高齢
化

労働力の
不足

教育 健康・衛生 紛争鉱物 食糧問題 教育 地域活性
化

人権/貧困/
健康・衛生

総務（92) 少子高齢
化

環境 労働力の
不足

健康・衛生 教育 紛争鉱物 食糧問題 貧困 健康・衛生 地域活性
化

その他
（184)

環境 少子高齢
化

教育 労働力の
不足

地域活性
化

紛争鉱物 食糧問題 貧困 人権 健康・衛生

部門
（回答数）

優先度高 優先度低
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【経営者　回答数：306】
経営者
(306)

① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高
齢化

⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 197 103 55 184 148 203 199 75 146 70
優先度中 84 156 174 92 125 84 87 156 123 143
優先度低 25 47 77 30 33 19 20 75 37 93

【経営企画　回答数：177】
経営企画
(177)

① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高
齢化

⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 123 49 24 107 79 108 82 44 89 32
優先度中 44 89 106 56 80 55 78 91 68 92
優先度低 10 39 47 14 18 14 17 42 20 53

【CSR　回答数：115】
CSR(115) ① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高

齢化
⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 98 71 22 72 68 57 64 31 70 45
優先度中 12 32 65 32 36 44 42 56 35 40
優先度低 5 12 28 11 11 14 9 28 10 30

【IR　回答数：49】
IR(49) ① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高

齢化
⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 27 14 6 27 16 22 19 10 17 5
優先度中 15 26 34 14 23 20 19 25 23 27
優先度低 7 9 9 8 10 7 11 14 9 17

【総務　回答数：92】
総務(92) ① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高

齢化
⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 56 33 17 58 44 54 45 20 47 26
優先度中 30 51 53 26 36 29 37 48 32 34
優先度低 6 8 22 8 12 9 10 24 13 32

【その他　回答数：184】
その他
(184)

① 環境 ② 人権 ③ 貧困 ④ 少子高
齢化

⑤ 地域活
性化

⑥ 労働力
の不足

⑦ 教育 ⑧ 食糧問
題

⑨ 健康・
衛生

⑩ 紛争鉱
物

優先度高 111 64 41 106 89 102 105 52 76 42
優先度中 49 89 99 57 74 65 65 85 78 90
優先度低 24 31 44 21 21 17 14 47 30 52


	リリース用データ

